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EL COOPERATIVISMO
EN CASTILLA-LA MANCHA
CUESTION DE GENERO Y DE EDAD

José Ramén Diaz'

INTRODUCCION

Hasta hace no mucho, y atin.enda mente de algunos, se construia sociolégicamente
el concepto de mundo rural atendiendo a dos axiomas: la identificacién entre sociedad
rural y agricultura y la oposici6n entre lo rural y lo urbano. Hoy en dia, si persistiéramos en
esta identificacién, nos encontrariamos analizando un mundo en declive! y esto no es asf;
tal y como sefiala Garcia Sanz?, la sociedad rural se encuentra en un proceso de franca
recuperacion demogrifica, urbanistica, productiva (via diversificacién), agricola y cultural.

Por otro lado, como decfamos anteriormente, lo rural tampoco se puede construir en
oposicién a lo urbano. Esta relacién atn debe ser claramente definida, pero los estudios de
diversos ruralistas nos llevan a pensar que en lugar de oposicién, la relacién actual entre
urbano - rural se establece sobre la base de criterios de complementariedad.

* Licenciado en Sociologia, ha sido becario de investigacién en la Consejerfa de Agricultura y Medio Ambiente de
la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. Actualmente trabaja en la Diputacién Provincial de Toledo.
* Este articulo forma parte de un amplio estudio sobre los aspectos socioeconémicos del cooperativismo en la

regién castellano-manchega.
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En el presente articulo intentaremos dilucidar, dentro del marco dé la caracteriza-
ci6n de las cooperativas castellano-manchegas, las diferencias existentes en cuestiones de
género y edad de los socios, entre unas cooperativas y otras. Con esta labor pretendemos
realizar nuestra pequefia aportaci6n a 1a hora de considerar lo rural como algo que yano es
exclusivamente agrario. Es mds, la construccién o reestructuracion de esta sociedad se
realiza principalmente desde sectores y posturas al margen de lo agrario.

MARCO TEORICO GLOBAL
LA REESTRUCTURACION DEL MUNDO RURAL

Como comentdbamos en la introduccién, lo rural es un espacio en profunda trans-
formacién; rotas las claves que lo definian en el pasado, (actividad agricola), nos interna-
mos en procesos de reconstruccién material, social e ideolégica de dicha sociedad® .

En esta época de transformaciones, de cambio e itinerancia® a cualquier observador
no se le escapa la dificultad de definir una realidad en pleno cambio. No obstante, una y
otra vez, como indagadores de lo rural, “tenemos que” y “debemos de”, dejar patente, que
lo rural dej6 de ser aquella visin agrarista cuya figura principal era el agricultor. Hoy en
dia los usos agrarios del suelo tienden a ser menores, en la misma medida en que aparecen
otros que revalorizan el espacio rural por muy distintos motivos, entre otros, cabe citar los
de residencia’, ocio y produccién industrial.

Todos estos nuevos usos, relaciones y en general itinerancia, actdan sobre las con-
ciencias, modos y valores de los habitantes rurales transmitiéndoles nuevas sefias de iden-
tidad, en las cuales, se mezclan concepciones tradicionales y definitorias de un pasado
agrario, con concepciones de un presente en pleno cambio. La expresion de estos cambios
aparece en todos los dmbitos y resquicios de lo rural, bien como ventajas, bien como pro-
blemiticas. A su vez, estas expresiones de los cambios, en el marco de un proceso de
transformacién generalizada e inacabada, son las pistas y caminos que nos ayudaran a
recomponer el puzzle de este mundo rural préximo al siglo XXT.

Es posible que alguien se pueda preguntar qué tiene que ver el cooperativismo en
Castilla 1a Mancha con la reestructuracion rural; aquél que asi piense, es posible que nunca
haya andado por “los campos” castellano-manchegos, pues una simple mirada desde lejos
aun pueblo de esta geografia, da como resultado la observacién de enormes depésitos de
pienso, vino, aceite, etc. La implicacién de los cooperativistas en el tejido asociativo rural

es total y atin podriamos ir mds lejos en el caso agrario, diciendo que mads del 80% de la
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produccién agricola se comercializa por medio de los cooperativistas. Por este motivo, no
es descabellado pensar que aquellas transformaciones que se dan en el seno del cooperati-
vismo y dentro de éstas las que afectan a la figura del socio cooperativista, son en si,
transformaciones de la propia ruralidad, pues ellos son parte de la misma.

HIPOTESIS DE TRABAJO

En las lineas aquf escritas no pretendemos ni dogmatizar ni tampoco sentar ctedra
sobre las transformaciones del mundo rural, solamente queremos validar dos hipétesis, que
en una formulacién sencilla se podrian resumir asi:

a) En el seno del cooperativismo la variable edad puede ser explicativa, en el senti-
do de mostrar cémo en cierta medida, el cooperativismo agrario® ha quedado
como parcela de una poblacién madura y c6mo el cooperativismo de Trabajo
Asociado’ (Industrial), es el terreno en el que se desenvuelven los jovenes coope-
rativistas.

b) La segunda hipétesis que pretendemos validar vendria a decir que: suponiendo
vélida la primera y demostrado que el cooperativismo de Trabajo Asociado estd
compuesto por individuos jévenes, la actividad productiva que éstos desarrollan
se encuentra definida segtin cuestiones de género, es decir, los hombres tienden
a desempefiar unos trabajos y las mujeres otros.

La validacion de estas dos hipétesis, en modo alguno pretenciosas, nos podrian

llevar a poder esbozar posibles supuestos y lineas de trabajo que ahondardn en el intento de
definicién de esta sociedad rural en transformacién.

ESTABLECIMIENTO DE LOS HECHOS
1. Ubicacién en su contexto de los objetos de andlisis

En Castilla-La Mancha existen unas 1.400 cooperativas, cifra que fluctda en la

medida en que surgen y desaparecen este tipo de empresas.

Segun la clase de entidad® a la que pertenecen, nos encontramos con unas 509
cooperativas agrarias, 800 de trabajo asociado, 64 de consumo y 22 de ensefianza. Agrupan
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un total de unos 187.000 socios, cifra cuya magnitud es indicativa de la importancia del
cooperativismo en la regién. Dentro de éstas, las actividades que aglutinan mayor nimero
de entidades son las cooperativas forestales, construccion, transporte, textiles, almazaras y
vinicolas. En dltimo término, nuestro andlisis descendera hasta estas actividades concretas,

para asf caracterizar el cooperativismo en cuanto al género y la edad de los socios.

En el cuadro siguiente tenemos las cifras que nos permiten establecer la importan-

cia y representatividad de cada una de las categorias estudiadas.

AGRAR 509 156.670 | VINICOLA 210 86394

ALMAZARA 107 54163

301 T.ASOC 796 9.392 TEXTILES 203 3410
' FORESTAL 63 378
CONSUMO 64 20.467 S S _
ENSENANZA 22 249 S - _

Para ir dando respuesta a preguntas-que seguramente surgirin mas adelante, dire-
mos que hemos dejado a un lado las cooperativas de consumo y de ensefianza, debido a que
por una parte son pocas las empresas que existen de este tipo y por otra, las de consumo son
un fiel reflejo de las agrarias. Sobre este punto, ampliaremos detalles més adelante y for-

mularemos alguna hipétesis.

Siguiendo con el establecimiento de hechos, el siguiente paso serd plasmar
las cifras® que la realidad nos ofrece para las variables sexo y edad.
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2. La cuestién género

GRAFICO 1

{DIFERENCIAS DE GENERO EN LAS COOPERATIVAS DE CASTILLA LA MANCHA.
SEGUN CLASE DE ENTIDAD.
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Estos datos ponen de manifiesto las grandes diferencias existentes entre la propor-
cién de hombres y mujeres en las cooperativas agrarias y de consumo; por el contrario, se
puede apreciar también, c6mo en las cooperativas de trabajo asociado las proporciones
entre hombres y mujeres se equilibran. Esta dltima cuestién es engafiosa y por ello nece-
sitaremos descender a las actividades concretas, para la obtencién de un andlisis mds realista.

Para poder profundizar, tal y como acabamos de comentar, hemos elaborado el

e
gréafico (2),
7
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En él aparecen las cuatro actividades de mayor implantacion, (con diferencia), en el
seno del cooperativismo en la regién castellano-manchega, a saber: textiles, forestales,
almazaras, vinicolas. Ellas solas representan el 50% de las entidades asociativas y agrupan
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alrededor del 77% de los socios cooperativistas. Textiles y forestales!” pertenecen a la
clase de entidades clasificadas dentro de Trabajo Asociado y almazaras y vinicolas a las
Agrarias.

En el gréfico (2) se puede observar la diferenciacién existente en cuanto al sexo,
dependiendo de una actividad u otra.

Las diferencias en cuanto a la proporcién entre hombres y mujeres que se aprecian
en las almazaras y cooperativas vitivinicolas en el gréfico (2), ya aparecian en el conjunto
de las cooperativas agrarias en el grifico (1). Lo que verdaderamente pone de manifiesto el
gréfico (2), es que en la realidad, nos encontramos con que, en gran medida, el sexo deter-
mina la actividad cooperativa a desarrollar, o bien la actividad cooperativa influye en la
eleccién de un sexo u otro. Asi pues, por norma general, dentro de lo que es el cooperati-
vismo de trabajo asociado, asistimos a una masculinizacién o feminizacién de las activida-
des desarrolladas. Sobre este punto, asf como sobre otros, discutiremos m4s adelante.

Perfilada la realidad en cuanto al sexo, intentaremos hacer lo mismo en cuanto a la
edad de los socios cooperativistas.

3. La cuestién edad

El conocer la edad de 187.000 socios cooperativistas, parece en principio una tarea
complicada. Por ello en nuestro estudio optamos, no ya por conocer la edad media real,
sino aquella subjetiva que los propios socios se asignaban!!, en cada cooperativa.

En el momento de interpretar los datos, éstos Unicamente podrian ser validos, si las
diferencias que se dieran entre actividades distintas"? , fueran grandes, y las diferencias
dentro de una misma actividad, minimas. En sintesis, homo geneidad dentro de cada activi-
dad y heterogeneidad entre actividades.-

A tenor de los resultados, el valor explicativo de la variable edad, tal y como la
obtuvimos, es alto, dado que se cumplen los criterios de homogeneidad y heterogeneidad
exigidos; es mds, pensamos que dado su car4cter subjetivo®®, la informacién que nos aporta
va mas alld de 1a mera cifra.
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GRAFICO 3

SEGUN CLASE DE ENTIDAD,EDAD MEDIA DE LOS SOCIOS COOPERATIVISTAS. *
Distribucién por Provincias.
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Nos presenta las edades medias de los socios cooperativistas en las distintas provin-
cias castellano-manchegas, dependiendo de la clase de entidad a la que pertenecen. En el
mencionado grafico se pueden ver, tal y como sucedia al analizar el género, las similitudes
existentes entre coop. agrarias y de consumo y las de Trabajo Asociado y Ensefianza.

Para las coop. agrarias y de consumo, la edad media de los socios cooperativistas se
aproxima a los 50 afios. En el caso de las de Trabajo Asociado y Ensefianza, ésta se encuen-
tra en torno a los 40.

Las diferencias por lo tanto son claras y se sitiian alrededor de los 10 afios. De todas
formas, no deja de ser una aproximacién alarealidad, y la forma en que mejor se muestra
esta realidad como tal, es descendiendo a las actividades concretas, dado que bajo los
epigrafes de las distintas clases de entidades se mezclan tipos y actividades muy diversas
de cooperativas.

GRAFICO 4

VINI[COLAS,ALMAZARAS,TEXTILES Y FORESTALES.

GCOMPARACION ENTRE LA EDAD MEDIA DE LOS"S&)CIOS’ DE LAS COOP.I

60

gV INICOLA S
oA LM AZARAS
gy TEXTILE S
oniyguenFORESTALES

50

40

30

20

Edad medig

Albacete Ciudad Real Cuenca Guadalajara Toledo

Provlnclas.l

ARatarIa 139

S




Nos viene a presentar la profunda diferencia de edad entre las cooperativas agrarias
y las de Trabajo Asociado. Representadas unas por las actividades vinicolas y almazaras y
las otras por las textiles y forestales.

Anteriormente, observamos una diferencia de edad de 10 afios en la edad media de
los socios, tomando como criterio de diferenciacién la clase de entidad a la que pertenecia
cada cooperativa. Ahora, al descender a la actividad concreta, 1a brecha alcanza los 20
afios, teniendo por un lado como representantes de las cooperativas agrarias a las vinicolas
y almazaras y por otro, como parte integrante de las de trabajo asociado a forestales y
textiles.

4. La edad y el cooperativismo.

Directamente, podemos decir, que la hip6tesis planteada en un principio era correcta,
la actividad cooperativa es una parcela de una poblacién madura, asf como las nuevas
actividades industriales cooperativizadas forman parte del terreno laboral de jévenes coo-
perativistas.

Esta afirmaci6n, Heva implicita miiltiples consecuencias; la més clara de ellas, es
que, ademds de la crisis productiva que la agricultura soporta, hay que afiadir una crisis de
edad de los propios productores. Sin exagerar demasiado, dentro de poco tiempo estaremos
hablando de una agricultura subvencionada’y-desarrollada por pensionistas.

Desde luego, el futuro agricola en esta Region,no se presenta nada halagiiefio.

Este envejecimiento del productor agricola conlleva, entre otras muchas cuestiones,
que la vida laboral del joven rural se vertebre al margen de lo agrario. Sin llegar a proclamar
labondad de este hecho™, s podemos pensar que esta realidad, en su justa medida, tiene una
gran influencia en el cambio, transformacién e itinerancia del mundo rural.

No queremos extendernos mis sobre esta cuestién, pero a buen seguro, a todos se
nos han ocurrido unas cuantas reflexiones y preguntas, que dada la brevedad de estas pagi-
nas quedardn para debates posteriores.

5. El género y el cooperativismo

Verificada la primera hipétesis que plantedbamos, llegamos a la segunda, la cual
también se confirma; por dicho motivo, podemos establecer que dentro del cooperativis-
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mo, las distintas actividades industriales o de servicios realizadas, se encuentran claramen-
te definidas por la cuestién género, de tal manera que los hombres se vinculan a unas
actividades y las mujeres a otras.

Aventurando una interpretacién de este hecho, podemos decir que la incorporacién
a las nuevas actividades se produce segiin patrones de saberes tradicionales, en donde 1a
cuestion sexo se encuentra claramente definida.

CONCLUSIONES

Decir que, “el mundo rural ya no es lo que era”, en principio puede parecer una
tautologia, pues aquel que escuche esta afirmacion posiblemente tenga un conocimiento
propio de dicha evidencia. La cuestién trasciende cuando al observar los mencionados
cambios, nos damos cuenta que los mismos estan asociados e inciden en las bases tradicio-
nales de sustentacién de un modo y forma de vida que, desde hace mucho tiempo permane-
cia invariable en lo fundamental.

La agricultura y ganaderfa comenzaron a dejar de ser las actividades productivas
principales del medio rural. En los dltimos tiempos hemos asistido a la aparicién de una
economia al margen del sector agricola. Estos cambios asocian transformaciones de cierto
calado, pues el sector primario habfa moldeado social, psicolégica y econémicamente a los
habitantes de estas zonas; por ello, no es descabellado tildar al conjunto, como reestructu-

racion rural.

Este proceso alcanza suksentido dltimo, en la medida que afecta, y trastoca los ejes
tradicionales de 1a vida en los municipios rurales. Los valores, 1as conciencias e incluso las
esperanzas de los habitantes de los pueblos, aparecen hoy en dia como elementos implica-
dos en la llamada reestructuracién.

El cooperativismo como forma de asociacién productiva no queda al margen de
esta itinerancia; en su seno, podemos captar multiples cambios que se encuentran en sintonia

con las conflictividades estudiadas.

Aqui hemos intentado arrojar un poco de luz sobre algunas cuestiones de género y
edad, vinculadas a este marco de transformacién. Si damos por sentado que la vinculacion

ala agricultura por parte de la poblacién rural ya no es un hecho ni tan claro ni tan deseado
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por esa misma poblacién, podremos comprender mejor cémo en el cooperativismo, la
aparicién de actividades nuevas,'® al margen de la agricultura,'® acaparan en gran medida

al sector joven de los cooperativistas.

En contadas ocasiones, las sociedades nos ofrecen situaciones de ruptura y. en la
mayor parte de ellas asistimos a procesos transitorios en los que se mezcla lo “nuevo” y lo
“viejo”. En este sentido, se enmarcaba la segunda hipétesis que hemos manejado. Como
deciamos, se pueden observar nuevas tendencias en las orientaciones laborales de los j6ve-
nes rurales. A la vez, estas tendencias se ven influenciadas por aspectos socialmente apren-
didos generacidn tras generacién. En una de las cuestiones aqui tratadas, (la cuestién géne-
ro) la influencia se detectaba en el desarrollo concreto de las actividades. Influencia, en la
medida en que en bastantes ocasiones asistimos a procesos de feminizacién o

masculinizacién de las actividades econémicas.

Dando por vélida la conceptualizacién de que la itinerancia de lo rural no es otra
cosa que el proceso de construccién de una nueva forma de vida, y que esta construccién se
realiza mediante la confrontacién de concepciones pasadas con otras nuevas, estamos en
situacién de decir que, el trabajo de reconocer los cambios y transformaciones que se estdn
produciendo en el medio rural, pasa, en gran medida, por la correcta interpretacién y reco-
nocimiento de esta lucha existente entre las ideas del pasado con las ideas del presente y
posible futuro. En términos hegelianos, dirfamos que para reconocer la-sintesis y facilitar-
1a, hemos de aclarar primero las distintas tesis y antitesis.

El mundo rural de hoy en dia, tal y como hemos dicho en infinidad de ocasiones, es
un espacio en profunda transformacién. Quedaron atrds viejos axiomas y estereotipos que
relacionaban sin el menor recato al pueblo con la boina, el tractor y el ganado. Entramos en
nuevas fases, en donde la palabra pueblo puede llegar a evocar una pluralidad de cuestio-
nes que van desde las incineradoras de residuos a los parques naturales, pasando por indus-
trias, segundas residencias, etc. Estos procesos de reorganizacién material de la sociedad
en su conjunto, van unidos a otros de cardcter social e ideoldgico, su estudio estd lleno de
retos, incégnitas y emociones. Las lineas que aqui finalizamos han intentado ser una
aportacion mds, al ingente nimero de trabajos que es necesario realizar para arrojar luz

suficiente sobre todas aquellas cuestiones que la nueva sociedad rural nos plantea,
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' BERLAN-DARQUE Y COLLOMB. «Rural populatium rural vitaly», Sociologia ruralis,
vol. XXXI, 4, pp. 252 - 261. Segiin cita Oliva Serrano, Mercado de trabajo y reestructu-
racion rural. MAPA 1.995.

2 Papeles de Economia Espafiola, 60, (1.994) : p. 204

3 A este proceso de reorganizaci6n lo han venido a llamar algunos autores “reestructura-
ci6n rural”, atin cuando la primera formulacién del concepto se hizo pensando solamente
en la esfera productiva. Oliva 1.995, p.64.

* El profesor y siempre amigo Josechu Vicente-Mazariegos nos hablaba de la itinerancia
de la sociedad rural, intentando mostrarnos la movilidad, cambio y transformacién de la

sociedad rural.

En la presentacién del N°8 de la Rev. Politica y Sociedad. Madrid 1991. Josechu
nos decia que las transformaciones del mundo rural observadas bajo una perspectiva
itinerante de lo social se vefan como el andar de un “mundo (sociedad rural), que parte
de su condici6n social y econSmicamente marginal, y que se aleja progresivamente de su
valorizacion secular como fuente alimenticia y despensa viviente de una sociedad defini-

tivamente urbanizada”. Quede aqui, el mds sincero de los reconocimientos a un ruralista
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y amigo que se nos fue y que en tantas ocasiones nos dio a compartir su mesa y su
pensamiento.

> En la obra de Luis Camarero.Rioja, Del éxodo rural y del éxodo urbano. Ocaso y rena-
cimiento de los asentamientos rurales en Espafia. MAPA. 1993. Podemos encontrar un
serio y extenso andlisis de este tema.

6 Segidn la ley de cooperativas de 2 de Abril de 1987, las cooperativas agrarias son aquellas
gue asocian a personas fisicas o juridicas titulares de explotaciones agricolas, forestales
o ganaderas y tienen por objeto la prestacién de suministros y servicios y la realizacién
de operaciones, encaminadas al mejoramiento econémico y técnico de las explotaciones
de sus socios.

? Cooperativas de Trabajo Asociado, son aquéllas que asocian a personas naturales, con
capacidad legal y fisica para desarrollar la actividad cooperativizada de prestacion de su
trabajo y tienen por objeto proporcionar a los socios puestos de trabajo para producir en
comun bienes y servicios para terceros. ‘

8 Laley general de cooperativas de 2 de Abril de 1987 establece trece clases de cooperati-
vas, las clases de cooperativas tienen como elemento diferenciador el objeto social al
que se dedican. Asi, si una cooperativa tiene por objeto dar trabajo a sus socios hablare-
mos de una cooperativa de trabajo asociado; si su finalidad es facilitar bienes y servicios
para el consumo de sus socios, nos encontrariamos ante una cooperativa de consumo, y
asi sucesivamente. Para cualquier ampliacidn sobre el tema nos remitimos a , Alonso
Soto, F., (1990) : Ensayos sobre la ley de cooperativas, UNED, Madrid.

? Las estadisticas que aparecen en este articulo son fruto de una encuesta por correo que se
realizd, tomando como universo las 1.391 cooperativas existentes. Nos respondieron al
cuestionario unas 1.000 cooperativas.

10 En lugar de las forestales podiamos haber optado por las de construccién o de transpor-
tes, ambas tienen una parecida o mayor representacién dentro del cooperativismo. De
todas formas, dada la similar composicién social hemos optado por las forestales debido
al mayor conocimiento de esta actividad.

11 O asignaba, quién rellenaba el cuestionario.

12 Entendiendo como distintas, aquellas que a priori consideramos que albergan diferentes
composiciones sociales.

B Es una media de edad que los cooperativistas se dan como grupo.

146 némero 1 - Enero 1998



** Aquellos jévenes que no son capaces de encontrar un puesto de trabajo, se ven abocados,
como es natural, a la migracion.

5 Nuevas en el sentido de no estar presentes antes en el medio rural.

' Las actividades a las que nos referimos son todas aquéllas que no se relacionan de una
forma directa con la agricultura. Esto es asi, por que consideramos que dentro de lo que
aquf denominamos “nuevo” se debe incluir, por ejemplo, la industria agrotransformadora,
la cual sin lugar a dudas se relaciona con la actividad agricola.

aRataria ‘ 147





